Samenvatting Manoeuvres (voor in projectboek)

FORUM VOOR ERFGOEDVERENIGINGEN vzw voerde een onderzoek uit met als onderwerp: is het haalbaar om een netwerk en een erfgoedforum van historische verdedigingswerken op te starten ? 
De opdracht omvatte twee delen, namelijk het onderzoek op zich en de organisatie van een symposium waar de voorlopige resultaten van het onderzoek voorgesteld werden. Het symposium vond plaats op 24 november 2011 in het Markiezenhof te Bergen op Zoom (NL). Deze bijeenkomst resulteerde in bijkomende informatie en opmerkingen. De effectieve oprichting van een netwerk van historische verdedigingswerken behoorde niet tot de opdracht.
Onderzoek
Bij aanvang van het onderzoek ging het FORUM lastige vragen niet uit de weg. Hoe komt het dat vele partners na het beëindigen van vorige Europese projecten niet meer samenwerken? Hoe zijn vorige pogingen tot het oprichten van een netwerk op Europees niveau geëvolueerd? Blijven formele contacten overeind? Is een gestructureerd netwerk bijgevolg haalbaar? Hoe zit het met bestaande grensoverschrijdende informele contacten? Wat zou de aard en de intensiteit van een netwerk idealiter zijn? Welke doelstellingen streven de deelnemers van een netwerk na? Zoekt men enkel financiële middelen of is er een dieperliggende motivatie?
Om een zicht te krijgen op de bestaande toestand en een eventueel toekomstig netwerk werd een vragenlijst bezorgd aan de Manoeuvres-partners en 30 externen die vertrouwd zijn met de specifieke problematiek van historische verdedigingswerken. Er hadden tevens 5 diepte-interviews plaats.
Het enquêteformulier bevatte volgende vragen:
1. Is er nood aan een grensoverschrijdend netwerk?
2. Waarom zou u aansluiten bij dergelijk netwerk? Wat zouden voor u de meerwaarde en de voorwaarden zijn?
3. Welke zijn volgens u de best practices inzake erfgoedbeheer en -management in de sector?
4. [bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4]Hoe ziet u de werking van het netwerk?
5. Welke onderwerpen dienen er binnen dit netwerk volgens u behandeld te worden?
6. Welke geografische afbakening ziet u voor dit netwerk?
7. Welke typologische afbakening is wenselijk?
8. Welke gelijkaardige netwerken kent u? Bij welke netwerken bent u aangesloten?
9. Wenst u zelf actief betrokken te worden bij de eventuele oprichting van een netwerk naar aanleiding van het project Manoeuvres?
Hieronder volgt een bundeling van de meest voorkomende antwoorden.
Het woord ‘nood’ is te sterk uitgedrukt. Een netwerk kan wel nuttig zijn. Het is belangrijk om eerst de doelstellingen van een toekomstig netwerk te definiëren. Pas als deze vaststaan kan men beoordelen of een netwerk zinvol is.
De meerwaarde van een netwerk zijn kennisuitwisseling, gezamenlijke belangenbehartiging en het vergemakkelijken van de zoektocht naar externe financiering. Voorwaarden voor aansluiting bij het netwerk zijn: het brengen van een coherent verhaal, een trekker en de nodige financiële middelen.
Als best practices inzake erfgoedbeheer en –management worden de gemeente ’s Hertogenbosch (NL), de Nieuwe Hollandse Waterlinie (NL), de provincie Antwerpen (B) en de Stichting Menno Van Coehoorn (NL) genoemd.
De communicatie over het netwerk kan het best gerealiseerd worden via een website en door het versturen van een nieuwsbrief. Persoonlijke contacten zijn zeer belangrijk. Deze kunnen onderhouden worden op studiedagen voor een grote groep en op meer informele bijeenkomsten ‘en petit comité’.
De meest voorkomende onderwerpen die men binnen dit netwerk behandeld wil zien zijn: kennisoverdracht van technische aspecten, financiering, gepaste herbestemming en projectmanagement.
Als geografische afbakening voor het netwerk wordt momenteel geopteerd voor Vlaanderen-Nederland. Later kan er eventueel aan uitbreiding gedacht worden als die partners een evenwaardige inbreng kunnen leveren
Op de vraag naar de typologische afbakening zijn de antwoorden zeer gevarieerd. Het gaat van een zeer breed netwerk naar een typologische of chronologische beperking.
De kennis van gelijkaardige netwerken is uitgebreid. Men geeft aan 44 organisaties en bestaande netwerken zowel in Vlaanderen, Nederland als in de ons omringende buurlanden te kennen.
Op de vraag of men zelf actief betrokken wenst te worden bij de eventuele oprichting van een netwerk naar aanleiding van het project Manoeuvres antwoordde men eerder terughoudend. Een te drukke agenda was het argument bij uitstek om niet te participeren aan de oprichting. Tot de meest geïnteresseerde instanties behoren: ‘s Hertogenbosch, Valkenburg, Tongeren, de provincie West-Vlaanderen en Simon Stevin Vlaams Vestingbouwkundig Centrum. Verder zijn ook Venlo, Veere, Mortsel, de provincie Antwerpen en Erfgoed Vlaanderen potentieel geïnteresseerd.

In het onderzoeksrapport wordt het onderzoek ‘PRISMA, Analyses, visies, uitdagingen en kansen voor cultureel erfgoed in Vlaanderen (2009-2011)’ (1) dat door FARO werd uitgevoerd, toegelicht. Hierin werd ruim aandacht besteed aan het weven van een netwerk tussen Vlaamse erfgoedorganisaties. Auteurs Jacqueline van Leeuwen en Gregory Vercauteren stelden op basis van dit onderzoek een werkboekje samen om het opstarten van een netwerk te vergemakkelijken.
De bevindingen van dit onderzoek werden eveneens opgenomen in het rapport. Vooral de te volgen strategie om in tien stappen een netwerk uit te bouwen, kan bij de opstart van een netwerk van pas komen. De meest relevante stappen voor het onderzoek naar een netwerk van historische verdedigingswerken worden verder toegelicht. 
STAP 1: Bepalen van de doelgroep
STAP 2: Missie en visie van het netwerk
STAP 3: Bepalen van de formaliseringsgraad
STAP 4: Bepalen van de structuur van het netwerk	
STAP 5: Welke kennis heb je nodig?	
STAP 6: Verankering van het netwerk	
STAP 7: Mandaten	
STAP 8: Betrokkenheid van de deelnemers	
STAP 9: Communicatie	
STAP 10: Inbreng van de leden	
Toelichting
STAP 1: Bepalen van de doelgroep
Voor wie zal het netwerk een meerwaarde bieden? Enkel indien organisaties het nut van een netwerk inzien en er hun voordeel uit kunnen halen, zullen ze aansluiten.
STAP 2: Missie en visie van het netwerk
Waarom dient het netwerk opgericht te worden? Vult het netwerk een lacune op? Welke meerwaarde zal het bieden?
STAP 3: Bepalen van de formaliseringsgraad
Een gemeenschappelijk kenmerk en een belangrijk criterium om netwerken te bekijken, betreft de graad van formalisering. Hebben we te maken met een formeel of een informeel netwerk? Kenmerkend voor een informeel netwerk is de organische groei, de vrijheid en spontaneïteit, de flexibiliteit, de afwezigheid van een vaste ontmoetingsplaats. Veel is gebaseerd op toevallige ontmoetingen of gesprekken in de wandelgangen. Daartegenover staat een formeel netwerk dat met een bepaald doel werd opgezet, waar er strikte afspraken gemaakt worden en waar er gewerkt wordt via een vaste structuur. Er is een centrale coördinatie en ondersteuning. Uiteraard zijn er tussenvormen mogelijk: het is geen zwart-witverhaal.
FARO haalt in zijn netwerkonderzoek het model van Zorich aan. De Amerikaanse consultant Diane Zorich probeerde archieven, bibliotheken en musea beter te laten samenwerken. Zij stelde hiervoor een theoretisch model op waarin de graad van samenwerking steeds verder gaat. De hechtere samenwerking gaat gepaard met een grotere meerwaarde, een toenemende investering en een groter risico. Tegelijkertijd neemt ook de graad van formalisering toe.
De graad van formalisering is met andere woorden cruciaal omdat hiervan de werkingskost, de input en de investering van de partners afhangt. Een belangrijke tip bij deze is: maak het netwerk niet formeler dan nodig om de missie te realiseren! Overdreven formalisering zal de werkdruk van de partners onnodig verhogen zonder dat het een meerwaarde vormt. De kans dat partners afhaken wordt op die manier groter.
Wat de oprichting van een netwerk historische verdedigingswerken betreft, is de kernvraag: waar zitten we nu en waar willen we geraken? Welke netwerkinitiatieven bestaan er reeds? Welke Europese projecten zijn er reeds geweest? Welke formele of informele contacten zijn hieruit ontstaan? Is het wenselijk om een informeel of een meer formeel netwerk op te richten? Bestaan er (informele) kleinere netwerken die samengevoegd kunnen worden om zo een basis te vormen voor een (meer formeel) toekomstig netwerk van historische verdedigingswerken? Dit zijn kernvragen waarop een gefundeerd antwoord dient te komen alvorens men van start kan gaan.
[bookmark: _GoBack]Uit het onderzoek bleek dat er momenteel geen eenduidige antwoorden gegeven kunnen worden. De meningen zijn vaak uiteenlopend. Er zal eerst afstemming tussen de deelnemende partners bereikt moeten worden. 
(1)  VAN LEEUWEN, J., VERCAUTEREN, G., Netwerken in erfgoedland. Werkboekje voor het weven van een prachtig web, FARO, 2011.

STAP 10: Inbreng van de leden	
Diane Zorich stelt dat een netwerk best van onderuit groeit. Een samenwerking die van bovenaf opgelegd wordt, functioneert minder goed. Men heeft niet voldoende ruimte om te groeien en men heeft te weinig inspraak. Dit kan demotiverend werken. Bij de netwerken die vanuit de basis ontstaan, is sturing een cruciaal element. Het gaat allemaal niet vanzelf of zonder afspraken. Om partners aan te zetten tot actieve deelname kan men ze trekker maken van een bepaald thema of werkgroep. 

Het belangrijkste middel om een netwerk op te bouwen en te doen functioneren, zijn persoonlijke contacten. Het is belangrijk te weten met wie je te maken hebt, welk gezicht er bij welke stem of bij welk e-mailadres hoort.
Symposium
Op donderdag 24 november 2011 organiseerde het FORUM een symposium in het Markiezenhof in Bergen op Zoom waarop de voorlopige resultaten van de enquête en het onderzoek werden voorgesteld.
Prof. dr. Piet Lombaerde opende het programma met een lezing over hoe men vandaag kan omgaan met fortificaties, linies en militaire architectuur.
Het programma vervolgde daarna met de presentatie van het onderzoek. Karel Dendooven lichtte kort de werking van het FORUM en de opdracht toe. Dominique Van Staeyen overliep de werkwijze en de resultaten van de bevraging.
Dr. Jacqueline Van Leeuwen van FARO lichtte vervolgens het stappenplan toe dat FARO ontwikkelde voor het netwerken tussen erfgoedorganisaties.
Besluit 
Uit het onderzoek en het symposium blijkt dat er voldoende interesse is voor een netwerk van historische verdedigingswerken. Het netwerk kan een meerwaarde voor de sector en alle betrokkenen betekenen, mits de doelstellingen, visie en missie duidelijk en goed onderbouwd zijn. Ook inhoudelijk is de sector voldoende rijk aan thema’s en invalshoeken om een uitgebreide werking uit te bouwen. Weinigen staan echter te springen om de rol van trekker op te nemen en ook het engagement in een netwerk verschilt van persoon tot persoon. Belangrijk is de graad van formalisering van het netwerk. Een tip hierbij is : maak het netwerk niet formeler dan nodig. De investeringskost en werklast zal groter zijn naarmate de graad van formalisering stijgt. Vooraleer met de effectieve oprichting van een netwerk gestart kan worden, dienen nog vele onbeantwoorde vragen beantwoord te worden. Pas als er duidelijkheid is en een formeel engagement van één of meerdere trekkers, kan men op een efficiënte manier starten met een netwerk van historische verdedigingswerken.
